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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats




Sunus

Gilintimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayislarinda
da btiytik degisiklikler yasaniyor. Bilgi cagi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz
hizdaki bu degisimler artik onceden tahmin edilemez ve ongoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu
degisime ayak uydurmak yerine degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin degisim rtizgarlar
karsisinda direnenlerin degil ona yelken acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyimle
degismeyen tek sey degisimdir. Tabi ki durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda

olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla.

Murat ELDEN

Okul Mudirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Murat ELDEN Okul Muidiirii Canan OZUN Rehber Ogretmen
Altan AGKALE Miidiir Yardimcist Abdullah CIMEN Rehber Ogretmen
Ifakat MAMUR Miidiir Yardimeist Yurdagiil UNVER [PEK Ogretmen
Ozcan TAYANC Miidiir Yardimeist Kadriye ELMAKASTA Ogretmen
Neslihan FESLIOGLU Okul Aile Birligi Cennet Oznur KAHYA Ogretmen
Bagkan
Ayfer KARAKUS Okul Aile B1r11g1 Polat COSGUN Ogretmen
Uyesi
Gontlli Veli Veli
Hatice TOSUN
Gontlli Veli Veli

Nalan iIVGEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya

calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun

Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi




Okulumuz hain ve darbeci FETO tarafindan yaptirilmis olup 15 Temmuz darbe tegebbiisiiniin ardindan devlet
himayesine gecirilmistir. Daha ¢nceleri yurt olarak kullanimda oldugundan okul sartlarina elverisi az bir yapiya sahipti. Fakat
Okul Kurucu Miidiirtt Erhan EKEN” nin yogun caba ve gayretleri ile 2016-2017 egitim 6gretim yilima ¢ok hizli bir sekilde giris
yapmis ve okulun bircok buiytik problemi giderilmistir. 19.09.2016 tarihinde egitim-6gretime baslayan okul, ilk ve ortaokul olmak

tizere aktif bir sekilde egitim 6gretim vermeye baslamistir.

2017 yili Agustos ayinda Giindiiz Alp Ortaokulu'nun tasmnmas: tizerine, ilkokul kisminin doéntisimli olarak

kapatilmasi karar1 alinmistr.

Okulumuz 1 Anasmifi (Okul Oncesi) 34 Ortaokul,5 [lkokul subesi ile egitim-6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:  Ankara Tlgesi: Golbasi
Bahgelievler Mahallesi 328 sokak No: 1 Golbast . . https:/ /www.google.com/maps/dir/ /39.7827001,3
Adres: Cografi Konum (link):
ANKARA 2.8224786/ @39.7827866,32.8224629,18z?hl=tr-TR
Telefon Numarasi: | 03124842294 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: sehitmericalemdar@gmail.com Web sayfasi adresi: sehitmericalemdarortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 762696/762698 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2016 Toplam Calisan Sayist |80
Kiz 285 Kadin |49
. Erkek 407 Ogretmen Erkek |11
Ogrenci Sayis1:
Sayisi
Topla
Toplam 692 60
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 0 21 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 121
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 91.6 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 3




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 3 1 4

Brang Ogretmeni 11 49 60
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel - - -

Yardimci Personel - 4 4

Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 15 56 71




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 39 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 39 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 39 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 30 (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 5400 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3204 (m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 8604 (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) 8 (m2)

Tuvalet Sayis1 12

Diger (.....cceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | Sinif Kiz Erkek Toplam
5-A 7 10 17 7-A 12 12 24
5-B 7 11 18 7-B 12 11 23
5-C 9 11 20 7-C 9 13 22
5-D 8 12 20 7-D 11 10 21
5-E 6 10 16 7-E 10 10 20
5-F 6 13 19 7-F 7 8 15
5-G 6 14 20 7-G 10 10 20
5-H 6 14 20 7-H 6 12 18
5-1 8 13 21 7-1 7 14 21
6-A 8 10 18 8-A 8 13 21
6-B 7 11 18 8-B 7 11 18
6-C 10 10 20 8-C 10 8 18
6-D 10 10 20 8-D 8 11 19
6-E 6 9 15 8-E 4 9 13
6-F 9 10 19 8-F 5 12 17
6-G 7 14 21 8-G 6 11 17




6-H 6 11 17 3-A 9 12 21
6-1 7 10 17 3-B 10 11 21
3-C 11
4-A 6 9 15
4-B 3 7 10

737

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 15 Internet Baglantt Hiz1 24 mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 51.903,22 36.099,07

2018 67.525,96 52.665,08




PAYDAS ANALIZ]

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

B
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuz 6grencilerine uygulanan anket sonucuna gore Ogrenciler ogretmenleri ile rahatlikla gortisebildiklerini, okul
rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini, okulda almnan kararlarda

gortslerinin alindigini, 6gretmenlerin yenilige agik oldugunu ve derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandiklarini, derslerde



uygun ara¢ gere¢ kullanildigini, teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebildiklerini, okul binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterli
oldugunu belirtmisler; fakat okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini, okul kantininde satilan

tirtinlerin ¢ok cesitli olmadigini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlere yapilan ankette ise 6gretmenler, kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigini, kurumda duyurularin calisanlara
zamaninda yapildigini, ddiillendirmede adil ve tarafsiz davramildigini, kendilerini okulda degerli hissettiklerini, kendilerini
gelistirebilme imkani bulduklarini, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, yoneticilerin yaratict ve yenilikci diistincelerin
tiretilmesini tesvik ettigini, 6gretmenlerin kendi alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edebildiklerini ve kendilerini
giincelleyebildiklerini sadece okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigr ve fiziki sartlarin

olumsuzlugundan bahsettiklerini, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmadiginm vurgulamislardir.

Veli Anketi Sonuclar::

Veliler ise ihtiya¢ duyduklarinda okul calisanlari ile rahatlikla gortsebildiklerini, duyurulari zamaninda aldiklarini,
ogrencileri ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiklerini, istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini, 6gretmenlerin yeniliklere
acik oldugunu, okulu giivenilir bulduklari, velileri ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, e okul ve internet
sayfasinin diizenli olarak takip ettiklerini, ¢ocuklarinin 6gretmenleri sevdigini ve onlarla iyi anlastiklarini duistindiiklerini, okul

binasin fiziki olarak yeterli bulduklarini, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri de yeterli bulduklarim1 belirtmisler.



GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrencilerin bagar1 durumlarimin iyi olmasi

. . Ogrencilerin 6gretmenlerle iligkisinin giiclii olmast

Ogrenciler o . o L .
Ogrencilerin kurslar yardimiyla eksikliklerini gidermeleri
Zimreler arasinda okul igerisinde uyumun iyi olmasi
Calisanlarin isteklerinin 6n planda tutulmas:

Calisanlar L ) y
Ogrenci sayisinin azligl

Velil Velilere yonelik bildirimlerin aninda gitmesi iletisimin hizl1 olmasi

eliler




Bina ve Yerleske

Siniflarin 1stnma durumunun iyi olmasi
Binada ihtiya¢ duyulan tamirlerin aninda yapilmasi

Siniflarin ¢ok biiyiik olmamasi

Donanim

Atolye ve bilgisayar laboratuarlarinin bulunmasi

Biitce

Yonetim Siirecleri

Sorunlara aninda miidahale edilmesi
Ogrenci ve personelin isteklerinin goz 6niine alinmasi

Personelle fikir aligverisinde bulunulmasi

[letisim Stirecleri

Okulun mesaj sisteminin bulunmas:
Veli ve 6grenciye erisimin kolay olmasi

Rehberlik servisinin aktif olarak calismasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sorumluluk duygularinin az gelismis olmast
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
Egitim 6gretime gereken dnemin verilmemesi
Ogrencilerin temizlige dikkat etmemeleri
Okulun arag gereglerine gerekli onem gostermemeleri

Calisanlar Derslerde yeterli arag gerecin kullanilamamasi

Veliler Egitim 6gretime verilen 6nemin az olmasi

Veli toplantilarina katilimin az olmasi

Velilerin egitim dtizeylerinin diisiik olmasi




Bina ve Yerleske

Binanin okul yerlesimine uygun olmamas

Simiflarin tek koridor tizerinde olmamasi ve bu nedenle nobetlerde sikinti
yasanmamasi

Okulun merkeze uzak olmasi, toplu tasima gtizergahi tizerinde olmayist

Okulun kapali spor salonunun olmayist

Akallr tahtalarin olmayis:

Donanim oo .. .
Bilgisayarlarin modelinin diisiik ve eski olmasi
Kaynaklarin sinirli olusu
Yapilan bagislarin diistik olmasi

Biitce

Giderlerin fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

Idareci sayisinin yetersiz olusu

Ogrencilerin iletisimde islem basamaklarina riayet etmemeleri

Iletisim Siirecleri

Velilerin toplantilara katiliminin az olmast
Velilerin egitim seviyesinin diistik olmasi

Veli 6grenci arasindaki iliskinin zayif olmasi




Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakl1 olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin

calismaktadir.

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu cevre stirekli gog alan ve egitim diizeyi diistik
bir bolge oldugu igin, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri

duistik seviyelerdedir.

Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok

fazla katkis1 olmamaktadir.

Sosyolojik

Ailelerin yeniliklere ve egitime kapali olmalari. Niifus artis hizinin fazla
olmasi. Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun goc olgusu, bireylerin uyum

problemlerini de beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapi ile




birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar,
insanlar arasinda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar
gormesine yol agmaktadir. Insanlar arasinda giiven iligkileri onemli diizeyde
zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle
iletisim araglarmin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri
toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu

cevrede bu hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir.

Teknolojik

Egitimde internet tabanli calisma programlarmin hizla artmasi Ailelerin
teknolojiye uzak olmalari. internet ve bilgisayar kullanim oraninin son derece

diistik olmasi.

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi {izerinden

yurtttlmektedir.

Okulumuz biinyesinde teknolojik acidan bilgisayarlar, yansitim
(projeksiyon) cihazlari, gerekli yazilimlardan miumkin oldugunca

yararlanilmaya calisiimaktadir.

Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar1 agisindan baktigimiz zaman,
imkanlar mevcut olmakla birlikte, 6grencilerimiz bilisim teknolojilerini gerektigi gibi
kullanma ve bu imkanlardan faydalanabilme becerisinden yoksun olduklar:

gozlenmektedir.

Mevzuat-Yasal




Gol nedeniyle havanin temiz olmasi,hava kirliliginin bolgede olmayis1. Kdylerde

tarimsal alanlara yakin olmamiz sebebiyle 6grencilerin toprakla hasir nesir olmalar:

Ekolojik . )
ve saglikli beslenmeleri.
Tehditler

Politik Ogretmenlerin esit sartlarda calismamalari
Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

Ekonomik Ogretmenlerin diisiik ticretle caligmalar1
Ortaokullara biitceden 6denek verilmeyisi.

Sosyolojik Toplumda 6gretmenlere verilen degerin diisiik olmast
Medyanin olumsuz etkileri
Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi.

Teknolojik Ogrencilerin ve velilerin teknolojiyi dogru kullanmamalar.

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi.

Ekolojik

Ormanlarin fazla bulunmayisi.
Oyun alanlar1 ve parklarin kisith olusu.

Carpik kentlesmenin bulunmasi.




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Okulun toplu tasima giizergahinda olmadigindan erisimin zor olmasi

2 | Binanin ¢ok katli olmasi

3 | Siuflarin tek koridorda olmadigindan 6grenci kontroliiniin zor olmasi

4 | Veli takibinin yeterli olmamasi

5 | Yabanci uyruklu 8grencilerin okula devam konusunda sikint1 yasamalar1

6 | Okula uyum anlaminda akran zorbaliginin bulunmasi

7 | Ozel egitime ihtiyaci oldugu diisiiniilen 6grenci velisinin durumu kabullenememesi ve ilgisiz kalmasi
8 | Velinin cocugun ve okulun ihtiyaclarma kayitsiz kalmasi

9 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

10 | Orgiin egitime devamin olmayist

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basarinin yeterli diizeyde olmamasi

2 | Teknolojiyi dogru kullanamama

3 | Zaman y6netimini yapilamamasi

4 | Okuma aligkanlinin gelismemis olmasi

5 | Sosyal-kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

6 | Ogrencilerin ve velilerin motivasyonunun diigiik olmasi

7 | Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi

8 | Egitimle ilgili arag gereglerin yeterli diizeyde olmamasi

9 | Ders etkinliklerinde gorsel 6gelere fazla yer verememe

10 | Velinin sosyo ekonomik durumundan dolay1 yapilmak istenen okul dis1 etkinliklere katilimin az olmasi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulda diizenlenen etkinliklere katilimin az olmasi

Velilerin kurum isleyisine uygun olmayan isteklerinin olmasi

Fiziksel aktiviteyi gerektiren alanlarin yetersiz olmasi

Okulun fiziksel yapisinin egitim ogretime uygun olmayist

Egitim 6gretimle ilgili donanimin yetersiz olusu

Temizlik personelinin yetersiz olmasi

Okulun sehir merkezine uzak olmasi

DI (DN |UT W IN| =

Okulun toplu tasima giizergahina uzak olmasi




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurltigumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Kendisine ve {ilkesine sorumlu, gelisimini ¢agin gelismislik diizeyi ile siirlandirmayan, diistincelerini 6zgtirce ifade
edebilen; durtiist, paylasimci, kendisine giivenen, mutlu, gevreye duyarli, baris¢i, her zaman faydadan yana olan gengler
yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir tist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli

degerleri yasamasini saglamak, ¢cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlhilik,
2-Analitik ve Bilimsel Bakis,

3-Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik,

4-Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

5-Meslek Etigi ve Ahlak,

6-Saygimnlik,

7-Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

8-Katilimailik,

9-Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

10-Yardimseverlik ve dayanisma

11-Atattirk ilke ve inkilaplarina bagliligimiz
12-Vizyonumuz

13-LGS basarimiz

14-Kurum kulttirimiiz

15-Mezunlarimiz

16-Durtst, caliskan, yenilikci ve 6zverili 6gretmenlerimiz
17-Ogrencilerimiz

18- Velilerimiz

19- Her 6grencinin bireysel basarisina katki sunulmasi
20-Sosyal sorumluluk projelerine olan duyarhiligimiz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarmi artirmak, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim

gidermek i¢gin etkin bir yonetim yapis1 kurmak.

Stra tejik H edef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki bggrencﬂerden okula kayit %08 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b ka‘u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %20 %30 %40 %50 %75 %85
egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %05 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) °
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %0 %0 %0 %0 %0
. . 0 %0,13
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 0 0 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0)
PG.LLE. Velilerin veli toplantilarma katilim oran %15 %30 %60 %75 %80 %85




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi|Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
" |yapilacaktir.
112 Okula yeni baslayan ogrencilere oryantasyon egitimi|Rehberlik Servisi. Sube Eylul 2019
"7 | verilecektir Rehber Ogretmenleri
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile aylik toplant1|Rehberlik Servisi. Sube Her ayin son haftas:
| ve goriismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri.
114 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari| Mudiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
""" |sistemi igin calismalar yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin|Okul idaresi Mayis 2019
1.1.5 |[kullaniminin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor

eksiklikleri tamamlanacaktir.




Stratejik Hedef 1.2:

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime hazir hale getiren daha

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.a Ortadgretime katilim orani %98 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.2.b Acilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi (ders) 8 9 10 11 11 12
PG12.c. Kurslara katilan 6gretmen sayisi 25 30 35 40 45 50
PG.1.2.d. Kursa katilan 6grenci sayist 418 492 600 700 700 750
PG.1.2.e. Ust okul tanitimlarina katilim sayzst 147 113 184 200 200 200
PG.1.2£. Mesleki tanitim seminer sayis1 (veli-6grenci) 3 4 5 5 5 5
PG.1.2.g. LGS’ye yonelik yapilan ortak sinav sayist 2 3 4 5 6 7




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121, 8.smif ogrencileri icin okul gezileri diizenlenecektir. Rehberli.k Servisi. Sube 2020 Subat-2020 Nisan
Rehber Ogretmenleri
Meslek tanitim giinleri diizenlenecektir. Rehberlik Servisi. Sube 2020 Mart-May1s
1.2.2 Rehber Ogretmenleri. Okul
Idaresi.
123 Okulda destekleme ve yetistirme kursu agilacaktur. Okul Idaresi 2019 Ekim-2020 Subat
104 Okul 6gretmenlerine kursla ilgili yonlendirme Okul Idaresi 2019 Ekim-2020 Subat
" |yapilacaktir.
125 Veli ve 6grencilere kursun énemi hakkinda bilgi Okul Idaresi 2019 Ekim-2020 Subat
verilecektir.
126 lige ve 11 genelinde mesleki tamtimla ilgili diizenlenen Okul Idaresi. Sube Rehber  [2019 Nisan
" | bilim ve tanitim fuarlarina gidilecektir. Ogretmenleri
127 Okul rehberlik servisi ve sube rehber 6gretmenleri Rehberlik Servisi. Sube 2019 Ekim-Aralik 2020
tarafindan seminer verilecektir Rehber Ogretmenleri. Mart-Nisan
Okulda LGS ye yonelik olarak 8.smif 6grencilerine Brang Ogretmenleri. Sube 2019 Aralik 2020 Mart 2020
1.2.8 |deneme sinavlar: yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri. Okul |Nisan

Idaresi




TEMAII: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilarini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a 8.sinif 6grencilerinin LGS basar1 orani %55 %65 %70 %75 %80 %90
PG.2.1.b 2y . . 0, 0, 0, o) (o) o)
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamasi %79 %81 %83 %85 %87 %90
PG.21.c Okulda 6grenci sinif tekrar oramn %0.40 %0 %0 %0 %0 %0
PG.2.1d Yaptirim uygulanan dgrenci orani %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.2.1.e . .. . v . N o o o 0 0
Takdir, tesekkiir belgesi alan 6grenci orani %71 %75 %80 %85 %90 %95
PG.21e Ogrencilerin kurslara katilim orani %70 %75 %80 %85 %90 %95




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 |Okulumuzda destekleme ve yetistirme kursu agilacaktir. |[Okul Idaresi Ekim-2018 Subat 2019
21 |Verimli ders calisma ve zaman ybnetimiyle ilgili] 1 ohperlik servisi Eyliil-Ekim 2018

seminerler verilecektir.
213 Ogrencilerin devam durumu titizlikle takip edilecektir. ka ul Idare.51-Sube rehber Eyliil-Haziran
ogretmenleri
2.1.4 |Okul kurallari, ilgili yonetmelik yardimiyla anlatilacaktir. [Sube Rehber Ogretmenleri Eyliul-Haziran
215 Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu gerekli|Ogrenci Davranislar: Eyltil-Haziran

gorulduigiinde aktif olarak calisacaktir.

Degerlendirme Kurulu




Stratejik Hedef 2.2.

Topluma sosyal, aktif, fiziki anlamda gticlii, bilime 6nem veren, sorgulayabilen, girisken ve faydali bireyler kazandirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.2.2.a Spor faaliyetlerine katilim orani %4 %10 #15 %20 #25 %30
PG2.2.b Kiiltiirel ve Sanatsal faaliyetlere katilim orani %70 %75 80 85 %90 %95
PG.2.2.c. Il ve Ilce genelinde diizenlenen faaliyetlere 0 0 %60 %65 %70 %75
%50 %55

katilim orani
PG.2.2.d Okul disinda yapilan faaliyetlere katilim orani %55 %58 62 65 #67 #70
PG.2.2. e Ttbitak bilim fuarma katilim orani %8 %10 #12 #15 #17 %20
PG2.2£. Ttibitak bilim fuarinda sergilenen proje sayist 26 30 31 32 33 34
PG.2.2.g Obezite ve saglikli yasamla ilgili diizenlenen %7 %30 %35 %45 %55 %65

seminerlere katilim orani ° °
PG.2.2.h. AB Projelerine Katilim Oran %0 %1 "2 »3 ol 5




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Okglgmuzda spor faaliyetleriyle ilgili destekleme ve Qlful Idaresi 'Beden Egitimi Subat Mart Nisan,2019
yetistirme kursu acilacaktir. Ogretmenleri
Okulumuzda kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler Okul idaresi. Tim .
222 N . o . Tum yil
diizenlenecektir. Ogretmenleri
Il ve ilge genelinde diizenlenen faaliyetlere katilhim Okul Idaresi Tim N
223 . ; ) Y Tum yil
gosterilecektir. Ogretmenler
224 Okul disinda sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere Okul idaresi Tiim .
o . s Tum yil
katilan 6grenciler desteklenecektir. ogretmenler
225 Tiibitak b'11¥m projesine 'ke'ltlhm gt‘)sterﬂeceku.r. Proje sayisini ?ukul Idaresi Ttim Nisan-Mayts-Haziran 2019
artirmak icin yenilikgi fikirler desteklenecektir. ogretmenler
2.2.6 [gili kurum ve kuruluslarla irtibata gegilerek Obezite ve Okul idaresi Rehberlik y
9 o . . Tum yil
saglikli yasamla ilgili seminerler yapilacaktir. Servisi
22.7 Uluslararasi AB Projelerine katilim gosterilecektir. Okul Idaresi Tim Tum yil

ogretmenler




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum calisanlari, veli, 6grenci ve toplumun diger bireyleriyle iyi bir iletisimi olan, temiz, saglkli, gtivenilir, egitim ve
ogretimin amaclaria cevap verebilecek donanima sahip kurum yapisi olusturmak.



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.3.1.a Veli bilgilendirme SMS sistemi kullanim orani %98 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.b T 0 9 9 9 0 9

Okulun web sitesi giincellenme oran %90 %95 %100 %100 %100 %100

PG.3.1c. Kurumsal iletisimle ilgili verilen seminer sayis1 2 3 4 5 6 7
PG.3.1.d. Veli toplantilarma katilim orani % 30 % 35 % 40 % 50 % 60 % 70
PG3.1e Okuldaki giivenlik say1s1 1 2 2 2 2 2
PG3.1£ Okuldaki temizlik personel sayist 4 5 6 7 7 7
PG.31g Egitim arag-gereglerinin yeterlilik oram % 20 % 30 %40 % 50 % 60 % 70




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 |Veliye gonderilen SMS miktar1 artirilacaktir. Okul idaresi Eyliil-Haziran 2019
Yapilan tiim calisma ve bilgilendirmelerin web sitesinde [ Okul idaresi, Bilisim . .

3.1.2 durulmasina titizlikle devam edilecektir. Ogretmenleri Eylal-Haziran 2019

313 Kurumsal iletisimle ilgili verilen seminerlerin sayisi Rehberlik Servisi Eyltil-Haziran 2019
arttilacaktir.

314 Ve}ﬂerm toplantilara daha katihm gostermesi Rehberh}(uSeersL Su.be Eyltil-Haziran 2019
saglanacaktir. Rehber Ogretmenleri

3.5 Okuldaki gtivenlik sayismin arttirilmasi igin gerekli Okul idaresi Haziran-Eyliil 2019
talepler yapilacaktir.

316 Okuldaki temizlik personelinin arttirilmasi igin gerekli Okul idaresi Haziran-Eyliil 2019
talepler yapilacaktir.

317 Okuldaki egitim-6gretim araclarin arttirilmasi igin gerekli Okul idaresi Fyltil-Haziran 2019

calismalar yapilacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudtirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



